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Economía

Positiva
“neutral”

Normativa
“ideológica”

Descriptiva
“datos”

Teoría Económica
“relaciones entre los datos”

Políticas Económicas
“cómo cambiar los próximos datos (o mantenerlos)”

Macroeconomía
“conjunto”

Microeconomía
“individuales”

Predictiva
“mágica”

Modelos macroeconómicos Informes de Coyuntura
“extrapolación de datos pasados” “alguno de nosotros acertará”
trufados de datos recientes”







• International Monetary Fund

• World Bank

• OCDE

• G20, G8, G7

• Unión Europea / EUROSTAT

• Central Banks

• Public Administrations

• Banks

• World Economic Forum
• Consensus

• Prensa Especializada
• The Economist…

• Blogs
• Project Syndicate…

• Indicadores adelantados

• PMI, Consumo, Empleo…















Desequilibrios Económicos

• Las variables económicas están sujetas a ciclos. 

• Los períodos negativos de estos ciclos, tienen impacto directo en el bienestar de las personas,













Hay tres grandes obstáculos para entender 
adecuadamente el futuro1

2

3



¿Cómo imaginamos el futuro?
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Perspectiva correcta



Aunque el futuro es un cristal empañado



Impact

Likelihood

Aunque el futuro es un cristal empañado
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Hay dos grandes obstáculos para gestionar 
adecuadamente el futuro: 
la inercia del pasado y que es un cristal empañado
y la inevitable confusión entre deseo/interés y realidad
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Por eso resulta clave entender qué motores son los 
que mueven el futuro, las palancas de cambio
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Los motores 
del cambio
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Los motores 
del cambio



El Siglo de la
Ilustración

XVIII

XXI

Los motores 
del cambio

• Demografía ?

• Medicina ?

• Tecnología ?

• Modelo económico ?

• Geopolítica ?

• Contrato social ?



Demografía
+ 1000 Millones

Curva del Elefante

Jubilación Boom

Envejecimiento

17 ODSs

Asia Pacífico

Ciencia
Singularidad

Internet of Things

Desigualdad

Abundancia

Inteligencia Artificial

Big Data

Globalización Tecnología

El Siglo de 
la Innovación

• Demografía ?

• Medicina ?

• Tecnología ?

• Modelo económico ?

• Geopolítica ?

• Contrato social ?

Los motores 
del cambio
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Por eso resulta clave entender qué motores son los 
que mueven el futuro, las palancas de cambio:
el Siglo XXI, es el de la Innovación: hay que aprender 
a gestionarla
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Hay dos grandes obstáculos para gestionar 
adecuadamente el futuro: 
la inercia del pasado y que es un cristal empañado
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Hay dos grandes obstáculos para gestionar 
adecuadamente el futuro: 
la inercia del pasado y que es un cristal empañado

Para liderar el Siglo de la Innovación: 
curvas, aprender a cambiar, el mindset de los viajes, 
y un secreto antiguo… 



Aprender a cambiar

Hall of Fame



• Suele haber un ORIGEN y un DESTINO

• Puede haber muchos CAMINOS

• Es posible establecer algún tipo de PLAN

• Los PLANES pueden cumplirse aproximadamente. O no.

• En ocasiones, nos PERDEMOS

• Es interesante tener un MAPA

• Es importante no confundir el MAPA con la REALIDAD

• … descubrimos que lo más importante es la COMPAÑÍA

El mindset del viajero



"En medio del camino de nuestra vida,
me encontré por una selva oscura"

"El amor, que mueve el sol,
y el resto de las otras estrellas“

Lo que mueve a las personas a viajar, a cambiar, son sus emociones

Un secreto antiguo


